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Faes Farma, una trayectoria basada en unos solidos fundamentos

1933

92 ahos de
historia...

- 2014
- ..conunalarga

. trayectoria de
. éxitos...

. Consolidacién en nuevos mercados . Reforzar el compromiso con * Adquisicién de
-y zonas geograficas, pasando de - LATAM - Laboratorio Edol
ser una empresa hacional a una . Consolidacion del negocio con (Portugal) y SIFI

. empresa global. crecimiento organico e . (Italia)

: inorganico :

...siendo
: : . cada vez mas
. Expansion global de la - Inversion en una 5 globales
. bilastina . nueva planta de

- Ampliacion de la cartera de 5 produccion en Derio

. Licensing Out con moléculas
- estratégicas

*F FAES FARMA 4



Faes Farma de un vistazo
Una empresa global v consolidada que sigue creciendo

Ingresos*

Ingresos por Operaciones Areas terapéuticas
2025 area de negocio
627 16 I Alergias
Paises con filiales
millones , yJ \/itamina Dy salud
B Osea
EBITDA* S
2025 87 % > 40
Gastro /
: 3 .,
11 8 Socios Inmunomodulacion
millones 12 H Oftalmologia
Plantas de produccion
*Cifras reportadas 2025

Personas

>2.500

empleados

Distribucion por sexos

?
55%

*F FAES FARMA



Modelo de negocio en ventas

16 Paises con presencia directa +120 Paises a través de partners

Creamos y mantenemos una red mundial de
colaboraciones

¢{QUE HACEMOS?

Identificamos socios

Identificamos productos

FAES FARMA & o '#  FAESFARMA
LATAM D : \ ‘ ‘ EUROPA LLas mejores moléculas con

perfil diferenciado parala
expansion global

Red mundial de solidas
alianzas

Planificamos la expansion Negociacion de acuerdos

(0)c

Entrada estratégica en el
mercado y posicionamiento

Estructuras de licencia 'y
comerciales

FAES FARMA
ORIENTE
MEDIO-AFRICA

Posicionamiento comercial Gestion de colaboraciones

Estrategias a medida por
mercado y terapia

Creacion de valor a largo
plazo en las relaciones

Presencia a través de filiales y Joint Venture (China) Maximizacion del valor Diversificacion en Estrategia de

productos y negociacion con
proyectos socios

Las 3 moléculas
principales

Presencia a través de partners

Mercados objetivo a medio plazo

*F FAES FARMA



Porfolio consolidado de productos farma con potencial de crecimiento

Bilastina Calcifediol Mesalazina Otros productos SIFly Edol”

134 M€ 64 M€ 22 M€ 269 M€ 63 M€

+8 % respecto a
2024

(132 proforma 2024)

EDOL 7 meses,
SIFI 4 meses

+3 % respecto a

2024

+8 % respecto a
ployZ:

+46 % respecto a
ployZ:

Desglose de ingresos Desglose de ingresos Desglose de ingresos Desglose de ingresos Desglose de ingresos
B beriatc% B beria70% B beria37% B berias2% B beria27 %
. Internacional 20 % . Internacional 18 % . Internacional 45 % . Internacional 44 % . Internacional 73 %

Licencias 64 % Licencias 12 % Licencias 18 % Licencias 4 %

* FAES FARMA



Nuestra cultura corporativa: basada en un propésito corporativo renovado

«Unimos pasion, ciencia e innovacion para transformar la salud de las personas»

® Vision © Mision
Ser un grupo farmacéutico referente en excelenciay Desarrollamos y ofrecemos productos innovadores para
vanguardia, para transformar la salud y el bienestar de las transformar la salud de las personas, buscando la excelenciay
personas. fomentando el talento en nuestros equipos.

Valores que nos definen

Que reflejan como trabajamos, como interactuamos y como tomamaos decisiones

El paciente, nuestra Somos innovadores Cuidamos de las Excelencia que
prioridad personasy el entorno transforma

e

S

1y 7 N o P
R IRl
- E3ER S

Aspiramos a mas
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Ambicion: ser reconocida como la mejor empresa farmaceéutica espanola

global

Guidance 2025-2030 (M€)

Ingresos
+10-11%
CAGR
~ 1000*
627 732-746
2025 2026 2030 con
M&A
EBITDA
+15-16 %
CAGR
~ 240
151-155
: -
2025 2026 2030 con
M&A

*Sin Akantior USA

Ingresos

Tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) para 2025-2030
estimada en +10/11 %, incluyendo la fusion y adquisicion (M&A)
completada en 2025 con Sifiy Laboratorio Edol; el crecimiento del

negocio tradicional impulsado por los mercados internacionales
directos.

/I\ EBITDA

CAGR 2025-30 estimado en +15-16 %, incluyendo las fusiones y
adquisiciones completadas en 2025 con Sifiy Laboratorio Edol,
de las cuales un +7/8 % corresponde al negocio tradicional.

*F FAES FARMA
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Plan estratégico 2025-2030: basado en 4 palancas clave de crecimiento

Ser reconocida como la mejor farmacéutica espanola global

¥

Alcanzar
la excelencia comercial
y operacional

Promover un impacto
positivo en nuestra
culturay entorno

Liderar desde
la ciencia

Acelerar el
crecimiento

Crecer organicamente en los
mercados existentes con un
porfolio competitivo

Reforzar nuestra presencia
internacional

Aprovechar las sinergias
comerciales y geograficas de las
recientes adquisiciones

Impulsando la I+D muy
enfocado en areas terapéuticas
clave

Equilibrio entre el riesgo y
optimizacion de la inversion en
desarrollo

Colaboraciones y alianzas
estratégicas para el desarrollo
de productos

Uso estrandarizado del datoy
la tecnologia

Modelo de excelencia
comercial

Capacidad de produccidén
auténoma y maximizacion de
la productividad gracias ala
planta de Derio

«Best place to work»: que
favorezca la atraccion del talento,
el crecimiento profesional y el
orgullo de pertenencia

Estrategia de sostenibilidad e
impacto positivo a través de
practicas éticas y responsables

Asignacion de recursos
generando valor al accionista

*F FAES FARMA



Plan estratégico 2025-2030: basado en 4 palancas clave de crecimiento

Ser reconocida como la mejor farmacéutica espanola global

Acelerar el
crecimiento

Crecer orgénicamente en los
mercados existentes con un
porfolio competitivo

Reforzar nuestra presencia
internacional

Aprovechar las sinergias

comerciales y geograficas de las
recientes adquisiciones

g e



ACELERAR EL CRECIMIENTO

Ambicion 2030

Ingresos por negocio (millones de euros)

Palancas de crecimiento

+10/1 %

CAGR Hoja de ruta para el crecimiento del negocio farmacéutico,
en todas las areas de negocio, con especial atencidn al
potencial internacional.

37-47 ~ 1.000*
330-360 —

Dos adquisiciones estratégicas recientes que son clave para
posicionar a la empresa en nuevos mercadosy en un area

terapéutica de alto potencial como la oftalmologia.

627

a actividad de I+D como palanca de crecimiento a

medio y largo plazo

FARM Faes (Nutricion y Salud Animal) como negocio

independiente y rentable con un crecimiento organico
2025 FARMA FARM FAES 2030 .
sostenible

*Sin Akantior USA

*F FAES FARMA 13



ACELERAR EL CRECIMIENTO

Crecimiento farma impulsado principalmente por los mercados internacionales

Ingresos farma (M €)

Iberia*

231

2025

Internacional**

208

2025
Licencias

n3

2025
Edol (Iberia) y SIFI (Internacional)

5-6 % CAGR
300-310

2030

18-19 % CAGR 465-485

2030

0-1% CAGR
1M2-120

2030

Palancas de crecimiento

Crecimiento en la Peninsula Ibérica, centrado enla
especializacion, la innovacion, la priorizacion de areas
terapéuticas y el marketing omnicanal, junto con la integracidon
de Edol, que enriquece la cartera en Espafa y refuerza nuestra

posicidon en el mercado portugués.

Acelerar el crecimiento internacional en mercados clave
de Latinoaméricay la region del Golfo, y mantener la
posicion en Africa. La integracion de SIFI nos permite
expandirnos geograficamente gracias a los mercados en los
que ya esta presente y al potencial de sinergias con las filiales

de Faes Farma.

Licencias para ampliar la cartera en los mercados
internacionales, absorbiendo por completo el efecto de Ia

bilastina en Canaday Japdn

*F FAES FARMA 14



ACELERAR EL CRECIMIENTO

La nutricion animal se centra especialmente en la integracion vertical

Ingresos de FARM Faes (M€)

iF

FARM FAES

Nutricion y Saluc

+8-10 %
CAGR

79,6

2025

1n7-127

2030

Palancas de crecimiento

Integracion vertical para suministrar el producto acabado y
reforzar el control de la cadena de valor, sacando el maximo
partido a la nueva planta de ISF mediante la optimizacion de la

eficiencia productiva, operativa y financiera.

Diversificacion hacia la nutricion de otras especiesy los
nutracéuticos para reducir la dependencia del sector porcino.
Expansion gracias a nuevos productos y formatos con mayor
diferenciacion tecnoldgica

Internacionalizacion, expansion de los mercados existentesy
entrada en mercados emergentes con nuevos productos y una
mejor distribucion, centrandose en Latinoamérica y el Sudeste

Asiatico.

Innovacion y sostenibilidad: fomentar una produccion

responsable y eficiente, asi como la [+D en nutricion animal, en

consonancia con las nuevas exigencias del sector.

*F FAES FARMA
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ACELERAR EL CRECIMIENTO -

Integracion de SIFl y Edol

Acelerar el crecimiento

A corto plazo
» [talia va camino de situarse entre los tres primeros mercados
» Elresto de filiales mantienen un fuerte impulso con un crecimiento generalizado

© Acelerar
© Optimizar

A medio plazo >
» Akantior: avances en la fijacion de precios y el reembolso en Europa; la presentacion en EE. UU. va por
buen camino
» Laventa cruzaday la globalizacion de la cartera como principales motores de ingresos a medio plazo
» La globalizacion de la cartera no solo aumenta la diversificacion, sino también las ventajas competitivas

©) Reordenar

Optimizacidon de la estructura

» [talia: plan de reestructuracidon completado segun lo previsto — una estructura mas agil que esta dando
resultados

» Portugal: reestructuracion de la plantilla finalizada segun lo previsto, nueva organizacion de ventas
plenamente operativa

» Sininterrupciones en ninguno de los mercados durante la transicion

» Plan de eficiencia de SIFI/EDOL.: avances continuos hacia la excelencia operativa

Reestructuracion de negocios

» Aumento de las oportunidades por las fusiones con filiales espanolas y mexicanas

» Racionalizacidon de la presencia industrial: consolidacion de la produccidn en las mejores instalaciones de su >
clase para impulsar la eficiencia y la escala

» Aprovechamiento operativo

*F FAES FARMA



Plan estratégico 2025-2030: basado en 4 palancas clave de crecimiento

Ser reconocida como la mejor farmacéutica espanola global

Liderar desde
la ciencia

Impulsando la I+D muy
enfocado en areas terapéuticas
clave

Equilibrio entre el riesgo y
optimizacion de la inversion en
desarrollo

Colaboraciones y alianzas
estratégicas para el desarrollo
de productos

* FAES FARMA



LIDERAR DESDE LA CIENCIA -
Cartera centrada en las necesidades de los pacientes
Cartera de areas terapéeuticas: Alergia, Gastroenterologia, Vitamina D y Oftalmologia

ALERGIAS OFTALMOLOGIA

La urticaria aguda
afecta al 10 %-5 %

la poblacién, y entre
0,5%yel1%
desarrollara urticaria
cronica

A nivel mundial, entre el

10%yel30 %dela

poblacion padece rinitis
~alérgica (%400 millones
. de persong -

o (prevalencia de hasta el
0 %)
Glaucoma (

r’evalencia del 3,5 %,
Infecciones oculares bac
Enfermedadesraras =~

e

~—

GASTROENTEROLOGIA VITAMINA D

.
iRt a Mﬂnﬁ"/ ,
/)

Aproximadamente entreel 0,3 |

%y el 0,5 % de la poblacion t \I
\

Entreel 30 %y el 50 % de
la poblaciéon mundial
tiene deficiencia de
vitamina D, lo que
equivale a 1000 millones
de personas en todo el

mundial (= 10 millones de
personas) presenta tasas
crecientes de enfermedades
gastrointestinales
inflamatorias y autoinmunes

Fit".

*F FAES FARMA



LIDERAR DESDE LA CIENCIA

Oftalmologia: porfolio de la nueva area terapéutica

Ojo seco Glaucoma Infecciones Inflamacion
Prevalencia de hasta el 50 % Prevalencia del 3,5 % entre Resistencia a los antimicrobianos, una Reduccion de la inflamacion causada por
. ;e , personas de 40 a 80 anos de las 10 principales amenazas para la cirugia, lesiones, infecciones o
Necesidad medica Z:;C:::;:j j:jjam'uones de euros Mercado de 5.200 millones de salud mundial (OMS enfermedades autoinmunes
y : euros Mercado de 1.800 millones de euros Mercado de 1.800 millones de euros,

Mercado potencial incluidos los corticosteroides

Principal causa de ceguera.

Tendencia a productos sin

conservantes
Plataforma patentada de goma La gama se centra en productos de Netilmicina: antibiotico de XanterDes: corticosteroide suave en
xantana (XG) (0,7 %-5 %) que alto valor sin conservantes (PF) que primera linea para oftalmologos. goma xantana
proporciona efectos antioxidantes, favorecen la proteccion de la No disponible en forma oral Sin aumento de la presién intraocular.
reepitelizantes, cicatrizantes, superficie ocular . , , , Doble of o] ,
antiinflamatorios y mucoadhesivos. . N , Indice de resistencia muy bajo, alta .o e efecto antiinflamatorio e
- Dispositivo homogéneo que ofrece tolerabilidad hidratante
Efecto sinérgico con la gama de simplicidad y favorece el uso a largo .
. . = . . Formulacion aprobada a base de
. productos a base de acido hialuronico plazo para mejorar la adherencia . .
Estrategla del de alta calidad. AGERR RSl M e B oS
. Gama que cubre todas las fases del la posologia del 50 %

porfOHO Gama de prOdUCtOS que cubre todas tratamiento de la enfermedad
las etapas, desde la DED leve hasta la
grave

*F FAES FARMA




LIDERAR DESDE LA CIENCIA -

Estrategia de I+D: cartera diversificada de farmacos diferenciados

sefl

Palanca clave para el exito: ciencia
rigurosay colaboracion - Nueva

CSO

Priorizacion de objetivos: orientar los
esfuerzosy los recursos de manera
eficiente

Risk level

© Genérico
@O Innovacién incremental
@ 'nnovacion disruptiva

Gobernanza: claridad en la toma de
decisiones, procesos claros y
transparentes para facilitar la agilidad.

< Potentialrevenue (MM<€) *

Trabajo en equipo: talento, definicion de
roles y colaboracion

I
<
C

Incorporacion de programas de nuevas entidades moleculares a la cartera de
productos, equilibrando el riesgo mediante una ciencia rigurosa y la toma de

decisiones

# Resultados y ejecucion
- 1]

Integracion de nuevas entidades quimicas en la cartera: el codesarrollo
CON un socio como estrategia.

*F FAES FARMA



LIDERAR DESDE LA CIENCIA

Estrategia de 1+D: Enfoque en oftalmologia y enfermedades inflamatorias
para la creacion de valor innovador

Creacion de una cartera

Lainnovacion externa como
diversificada parte integra|

L L L

Enfoque en oftalmologia

Desarrollo tecnolégico Ampliacion del ciclo de vida

- Innovacion externa Plataformas tecnolégicas Sostenibilidad a largo plazo

,y ente e, ades especiﬁca diferenciadas del pOI"fO'IO

inflamatorias

CERETEIER D) CeullarmeEt Oportunidades para programas de Plataformas farmacéuticas Cartera de gestion activa del ciclo
Integracion de la codesarrollo propias y diferenciadas de vida
|.nnova<:|orldllsruptlva e Colaboraciones publico-privadas Integraciéon de lalA en las Programa estrategico de concesion
Incrementa para mejorar las capacidades capacidades analiticas y en la toma de licencias para la ampliacion del ciclo

internas de decisiones de vida

Cartera de productos que
abarca desde Ia
optimizacion de
compuestos lideres hasta
programas en fase |l|

Estrategia de innovacion integrada disefada para crear activos diferenciados y un crecimiento sostenible a largo plazo

*F FAES FARMA 21



LIDERAR DESDE LA CIENCIA -

1+D en enfermedades raras

Akantior para la queratitis por Acanthamoeba: una necesidad no cubierta que pone en peligro la vision

Grave carga de morbilidad Necesidad médica no cubierta Oportunidad diferenciada

» Enfermedad rara con altas tasas de » No existe ningun tratamiento aprobado  AK Reembolso aprobado en Espana, Italia e Israel
discapacidad visual grave y trasplante de previamente para la queratitis por » Posible posicionamiento como primer farmaco
cornea Acanthamoeba de su clase

« Designacion de medicamento huérfano en EE.
UU.y estatus en la UE

Abordar la gran necesidad no cubierta en la queratitis fungica

Grave carga de morbilidad El tratamiento estandar actual es Oportunidad diferenciada
inadecuado

» La eficacia limitada del tratamiento * Penetracidon corneal subdptima y respuesta » Oportunidad de eficacia diferenciada
estandar conduce con frecuencia a clinica inconsistente » Potencial para infecciones fungicas mas amplias
danos irreversibles en la cornea o a » Resistencia creciente al tratamiento « Designacion de medicamento huérfano en EE.
trasplantes estandar UU.y estatus en la UE

*F FAES FARMA



Plan estrategico 2025-2030: basado en 4 palancas clave de crecimiento

Ser reconocida como la mejor farmacéutica espanola global

Alcanzar
la excelencia comercial
y operacional

Uso estrandarizado del datoy
la tecnologia

I Modelo de excelencia
comercial

Capacidad de produccion
autonoma y maximizacion de
la productividad gracias a la
planta de Derio

* FAES FARMA



ALCANZAR LA EXCELENCIA COMERCIAL Y OPERATIVA -

Transformar el modelo comercial para impulsar un crecimiento
escalable y rentable

Creacion de una plataforma de comercializacion basada en datos, centrada en el cliente y
orientada a la ejecucion en los mercados clave

Ambicion estrategica Capacidades desplegadas Impacto en la creacion de valor

Estrategia comercial .
Priorizacion de la cartera | Segmentacion de
clientes | Asignacion de recursos

= Acelerar el crecimiento rentable Mayor productividad comercial

= Mejora de la productividad comercial = Mayor eficiencia de los recursos
. . . B Ejecucion comercial . M - , o »
= Mejorar la coherencia en la ejecucion Eficacia de la fuerza de ventas | Gestion del ayor coherencia en la €jecucion
rendimiento | Indicadores clave de
= Desarrollar capacidades escalables de remeliiEniio (KF) e Eeeueen = Mayor orientacion al cliente
Interaccion con el cliente
interaccidn con el cliente Modelo omnicanal | CRM y anélisis | =  Ampliacidn mas rapida de las marcas
Interaccion centrada en el cliente
» |ncorporar la toma de decisiones o prioritarias
Datos y digital
Power Bl | Analisis comercial | Iniciativas basadas en i i
basada en datos A | | » Mayor apalancamiento operativo

Plataforma de crecimiento escalable

Creacion de una plataforma comercial escalable para respaldar la siguiente fase de crecimiento de Faes Farma

* FAES FARMA 24



ALCANZAR LA EXCELENCIA COMERCIALY OPERATIVA -

Excelencia operativa
Crecimiento, eficiencia v filosofia de fabricacion ajustada

«El objetivo es llevar a cabo una transformacion operativa y cultural que convierta la mejora continua en el motor de la creacion de valor, con

un impacto inmediato en los resultados y en la sostenibilidad a largo plazo».

FAES FARMA DERIO SIFI CATANIA EDOL LISBOA

Planificacion estratégica de lared

Sl S D e , — Desarrollar una estrategia integral de red internay
A -— BT il e =N S Tome. M. externa para optimizar la utilizacion de los activos en
/ ""mmununmnnn g — L e Ny - e N S T todas nuestras operaciones.

Calidad
Instalaciones y servicios de ultima generaciéon para
garantizar la calidad desde el diseno.

Cultura de mejora continua
Colaboracion con la consultora Kaizen, experta en
metodologias de trabajo y excelencia operativa.

Lean Manufacturing
4 Fabricacion @ A 4 Calidad A 4 Compras w N

Mejorar la eficiencia de la planta Mejoras en la productividad general y Mejora de los margenes de
reduciendo las ineficiencias y la agilidad del equipo, asi como en el compray reduccidon de los
estandarizando los procesos de nivel de servicio prestado a otros tiempos de tramitacion interna del

\ trabajo. / \ departamentos. / \ departamento / e




ALCANZAR LA EXCELENCIA COMERCIAL Y OPERATIVA -

Derio: un pilar fundamental del crecimiento de Faes Farma
Excelencia operativa, control de la fabricacion vy apoyo al crecimiento del Grupo

/ Apoyo industrial al plan estrategico
Previsidon de duplicar los volumenes de produccion
durante el periodo

/ Potencial de expansion futura

Capacidad para instalar una produccion de hasta 150
millones de unidades, lo que respalda el crecimiento a largo
plazo y facilita las economias de escala

S~ / Autonomiay control de la produccion

i - Centralizacion de la produccion y reduccion de la

/\ o O /\ BV A o=k dependencia de terceros
l, i 'R 5w O : - ,

Sau 3 3 Bt LAk
o ].}f’;;%"" s A

L ,"'~s"'.' g TSN
i 4 I - il
l 1 5

" ! I I | I /

-

/ Innovacion y desarrollo de productos
La internalizacion de formas farmacéuticas innovadoras
impulsa el desarrollo de nuevos productos

/ Optimizacion operativa
Instalaciones que permiten la optimizacion de los procesos
y la eliminacion de cuellos de botella

/ Mejora del entorno de trabajo
Disefo de la planta pensado para facilitar el trabajo de los

empleados
* FAES FARMA 26



Plan estratégico 2025-2030: basado en 4 palancas clave de crecimiento

Ser reconocida como la mejor farmacéutica espanola global

04

¥

Promover un impacto
positive en nuestra
culturay entorno

«Best place to work»: que
favorezca la atraccion del talento,
el crecimiento profesional y el
orgullo de pertenencia

Estrategia de sostenibilidad e
impacto positivo a través de
practicas éticas y responsables

Asignacion de recursos
generando valor al accionista

* FAES FARMA



Ser «el mejor lugar para trabajar»

PROMOVER UN IMPACTO POSITIVO -

Fomentar una cultura de crecimiento v éxito colectivos

Inspirar proposito, valores y cultura

Redefinir la identidad de Faes Farma para inspirar a los
empleadosy reforzar el sentido de pertenencia

Liderazgo transformador
Formar lideres que impulsen la innovacion, el desarrollo del
talento y den ejemplo

Comunicacion abiertay transparente
Garantizar una comunicacion clara y accesible para mejorar la
toma de decisiones

Diversidad, equidad e inclusion

Garantizar un entorno de respeto, reconocimiento e igualdad
de oportunidades en Faes Farma

Entornos de trabajo seguros y fiables
Crear un ambiente de confianza y colaboracion que facilite el
intercambio de ideas.

Oportunidades de desarrollo y crecimiento profesional

Fomentar el crecimiento profesional y la retencion del talento a
traves de la evaluacion y el desarrollo

* FAES FARMA
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PROMOVER UN IMPACTO POSITIVO -
Sostenibilidad

« Faafsed On a susz‘a/hab/eFuz‘L/fe», nueva estrategia de sostenibilidad 2025-2030 alineada con la estrategia

global
PERSONAS PACIENTES MEDIO AMBIENTE CONDUCTA COLABORACION
4 S 0\ !

55 % de mujeres en la Funcion del «especialista Plan de mitigacion del Consejo de Administracion: Actualizacion del
plantilla. en relaciones con los cambio climatico: «Codigo de ética
acientesy». 50 % de mujeres.

3,6 % de brechasalarial P ’ : para terceros>.
entre hombres y mujeres. o hacia [ & unar edgc;cién del 42 % 50 % de consejeros
gl | en las emisiones de alcance independientes.
asociaciones de pacientes. 1y 2 para 2030.
MEDIDAS TRANSVERSALES

Integracion de los subgrupos SIFl y Edol en materia de informacion sobre sostenibilidad.

* FAES FARMA 29



Estructura accionarial

Cotizacién de la accion* 5,16 €

1.632 M€

Capitalizacion
*31/12/2025

Evolucidn ultimo ano

ESTRUCTURA ACCIONARIAL

Accionistas
significativos
25%

Acciones
propias
2%
Consejeros

independientes
3%

Consejo de

Administracion
2% Institucional

extranjero
13%

Minoristas
VARGV

Institucional
nacional
7%

*F FAES FARMA
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Asignacion de capital alineada con nuestro Plan Estratéegico

La integracion satisfactoria de SIFl y Edol es un factor clave para materializar todo el valor estratégico vy financiero

4, 3o

N de las adquisiciones.
‘ Alo largo de 2026 se completara el traslado a la nueva planta de Derio, culminando asi la mayor inversion organica en la
oo

historia de Faes Farma.

é Compromiso con la I+D respaldado por una mejor gobernanza, una gestion dinamica de la cartera de proyectos y un
~
modelo hibrido con colaboraciones externas.

Mantenimiento de una estricta disciplina financiera con un ratio de deuda a largo plazo inferior a 2x y una gestion

=

conservadora de los vencimientos de la deuda.

£ g%_r{” Compromiso con una politica de dividendos atractiva, compatible con la politica de expansion internacional y con el
' crecimiento tanto organico como inorganico.

* FAES FARMA



Mensajes clave

Una empresa global y consolidada con una sélida base en su negocio tradicional

Una ambicion clara: duplicar los ingresos y el EBITDA para 2030, alcanzando unos ingresos de ~1000 millones de euros y
un EBITDA de 240 millones de euros.

La integracion de nuevas adquisiciones como motor de crecimiento: las recientes adquisiciones de Edol en Portugal y SIFl en
Italia permiten a Faes Farma posicionarse como lider en oftalmologia, asi como lograr sinergias geograficas y estructurales y
atraer oportunidades de negocio.

La innovacion como motor del crecimiento sostenible: +30 millones de euros invertidos en |+D+i en 2025 y el

objetivo de destinar el 10 % de la facturacion

Aumento de la capacidad industrial en la nueva planta de Derio: disenada para dar respuesta al crecimiento del Grupo,
garantizara el control de la produccion, la excelencia operativa y una mayor eficiencia y margenes.

Cultura, equipo y sostenibilidad como elementos diferenciadores: fomentamos una cultura de excelencia, colaboraciony
sentido de pertenencia.

* FAES FARMA
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* FAES FARMA

Anexo: Q1 v previsiones para 2026




RESULTADOS DEL Q1 2026

Cifras clave del primer trimestre de 2026

s N @ ) (- A

Ingresos EBITDA Beneficio neto

200,1 M€ 36,4 M€ 48’2 M€ 30,8 M€

1 R | B2 1 2% T o%
- AN AN U\ /

-

o

Negocio

4l

Ingresos totales +31% (+10% crecimiento organico ex. adquisiciones) . Este crecimiento ha estado impulsado principalmente por la integracion de
las adquisiciones y el buen comportamiento de los mercados internacionales, tanto de venta directa como licencias.

Ingresos Farma +31%, con la integracion de la oftalmologia como area destacada, junto con el crecimiento sano de las moléculas principales y la
buena marcha del resto de productos.

EBITDA +23%, incluidos gastos de reestructuracion organizativa de las adquisiciones. Sin esos gastos, el crecimiento seria del +30%.

JAN

4 |+D vy cartera . . : -~ ~
Aprobacion de reembolso de Akantior en Italia que se suma a la ya recibida en Espana.
Presentacion de dossier de moxifloxacino colirio en Europa.
é Presentacion de dossier de Bilastina sticks en Brasil.
\_ J
4 Financiero )
posicion La sdlida evolucidn del negocio permite mantener el ratio de leverage en linea con los objetivos y rangos previstos por la
% compania y un nivel de liquidez adecuado.
- J
4 . . . . - ) . )
Otros Progreso en tiempo y forma en la integracion de SIFl y Edol, manteniendo la continuidad y buena evolucion del negocio con avances en la
— optimizacion de la estructura organizativa.
o —
= Fusion en Espana de SIF| Ibérica con efectos desde el 1de enero.




RESULTADOS DEL Q1 2026 -

Ingresos por linea de porfolio

millones de euros

Millones de euros Q12026 Q12025 %

Bilastina

Farma 175,3 134,1 31% Bilastina mantiene su liderazgo con un ligero crecimiento +1% en este trimestre.

) Destaca el buen desempefo en Europa y Asia-Pacifico, que compensa el
Farma Top 3 moleculas 68,4 64,1 / L2,2 comienzo del efecto en Japdn asociado al vencimiento de la proteccion de la

] molécula.
Oftalmologia 28,5 0 -
Resto farma 78,4 70,0 12 % Calcifediol
Nutricion y salud animal 21,9 16,7 31% Crecimiento de las ventas de calcifediol del +19% con protagonismo también
Otros* 59 5o 19.6 en los mercados internacionales tanto en venta directa como en licencias. El
’ ' ! desempefio en Iberia también ha sido positivo.
Total Grupo 200,1 153,0 31%
*ingr rcial fecto del tipo d bi .
INgresos N0 comerciales y erecto del tipo de cambio M esa |aZ| na
/ o \ Mesalazina crece un +12% en este primer trimestre apoyada en el sdlido
S':;:J td”::)i:qil_s 6,6 desempeno en Latinoaméricay Portugal.
1%
Farmatop 3 !
\moléculas P o, Oftalmologia
Res":]f;r"{ Con laintegracion de SIFly Edol, la oftalmologia se consolida como una de las
’ 28'5 areas clave del grupo, representando ya el 14 % de los ingresos totales.
Oftalmologia

14 % /
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RESULTADOS DEL Q1 2026

Ingresos por area de negocio

Millones de euros Q12026 Q12025 % / \

Farmacéutica 175,3 1341 31% Nutriciony Isalud
anima
Farmacéutica Iberia 66,5 58,8 13% 1%
_Farmalberia
Farmacéutica Internacional (sin licencias) 68,5 35,8 92% 34%

Farma Licencias
Licencias farmacéuticas 40,2 39,5 2%

20%
Nutricién y salud animal 219 16,7 31%
Otros* 29 272 31% Farma internacional
35%
Total 200,1 153,0 31%

* ingresos no comerciales y efecto del tipo de cambio k /

*F FAES FARMA



RESULTADOS DEL Q1 2026

Cuenta de resultados del primer trimestre de 2026

Miles de € 2026 2025 Var %
Volumen de negocio neto 193 587 145565  33,0%
Otros ingresos de explotacién 6.483 7434 -12,8%
Ingresos totales 200.070 152.999 30,8
Coste de ventas -61.592 -48.605 26,7%
Margen bruto 138.4/8 104.394 32,6%
Gastos de personal -45.672 -30.829 48,1%
Otros gastos de explotacion -44.621 -34.463 29,5%
Ganancias (pérdidas) por enajenacion de

activos fijos -2 180 -
EBITDA 48.183 39.282 22,7 %
Amortizacion y deterioro de activos fijos -9.833 -5.618  75,0%
Beneficio de explotacion (EBIT) 38.350 33.664 13,9%
Resultado financiero -1.991 198 -
Beneficio antes de impuestos 36.359 33.862 7,4 %
Impuesto sobre sociedades -5.490 -5.477 0,2%
Beneficio neto consolidado 30.869 28.385 8,8%
Beneficio atribuible a la sociedad dominante 30.786 28.378 8,5%

INGRESOS

Fuerte crecimiento impulsado por las adquisiciones, pero también
por el buen comportamiento de los negocios del grupo.

GASTOS

LLos gastos de personal aumentan impactados por la
reestructuracion organizativa (3,2 M€) consecuencia de las
integraciones.

El resto de los gastos de explotacion alineados con la nueva
dimensién del Grupo.

La amortizacion refleja el aumento de la actividad en Derio, asi
como el cambio de perimetro con SIFly Edol.

Los costes financieros se muestran contenidos gracias a una
gestion activa de la liquidez y el impacto favorable del tipo de
cambio.

EBITDA

El Ebitda crece un 23% vs. 2025 habiendo incluido los gastos de la
reestructuracion de SIFI. Excluyendo estos gastos, el crecimiento
seria +30%.

*F FAES FARMA
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Guias 2026 y palancas de crecimiento

INGRESOS 2026

4 )
+17 % / +19 %

\_ Vvsa627 M€, 2025 p

*Incluidos los costes extraordinarios restantes de Derio

Principales palancas de crecimiento2026

Crecimiento de las areas internacionales estratégicas de LATAM y Gulf compensando el impacto del LOE de la

licencia de bilastina en Japon.

EBITDA 2026*
4 )
+28% / +31%
\_ vsa 118 M€, 2025 )

Incorporacién completa de SIFly Edol al perimetro.

Sinergias comerciales reforzando la presencia en prescripcion y la omnicanalidad establecida en Faes Espanay

Portugal.

Crecimiento de SIFl apoyado por los lanzamientos de Akantior.

Traslado de la actividad de produccion a Derio. Plan de eficiencia operacional.

DEUDA NETA 2026

4 A
< 2x EBITDA

- J

* FAES FARMA

38



Balance solido, liquidez reforzada vy perfil de vencimientos favorable

Evolucion de la deuda neta (ve)

267,3

55,6
sz [

Deuda neta/EBITDA
ajustado = 2x

-66,8
2,5 1_3

-81,2

DN 2024 FCO Financieros Impuestos Adquisiciones Dividendo DN2025

Vencimiento de la deuda (ve) Liquidez (ve)

20 149
11

192
5 84
28
5 5 A 5 I I
— — — — ]

2026 Q1 2026 Q2 2026 Q3 2026 Q4 2027 2028 2029 2030+

Efectivo Inversiones de capital Lineas de crédito TOTAL

Cifras 2025 f FAES FARMA



AVISO LEGAL

Esta presentacion ha sido elaborada y publicada por el Grupo Faes Farma vy se ofrece Unicamente con fines informativos. Esta
presentacion no es un folleto informativo y no constituye una oferta ni una recomendacion para realizar una inversion. Esta
presentacion no constituye un compromiso de suscripcion, una oferta de financiacion, una oferta de venta ni una oferta de compra
de valores de Faes Farma.

La informacion incluida en esta presentacion no ha sido verificada de forma independiente y parte de ella se presenta en formato
resumido. Ni el Grupo Faes Farma ni sus consejeros, directivos, empleados o agentes ofrecen garantia alguna, ya sea expresa o
implicita, en cuanto a la imparcialidad, exactitud, integridad o precision de la informacion u opiniones aqui expresadas, por lo que no
debe basarse en ellas. Ningin miembro del Grupo Faes Farma ni sus respectivos consejeros, directivos, empleados o
representantes asumira responsabilidad alguna (ya sea por negligencia o de otro tipo) por cualquier pérdida, dano, coste o perjuicio,
directo o consecuente, que se derive o0 esté relacionado con el uso de esta presentacion o de su contenido, o que esteé relacionado
de cualquier otra forma con la presentacion, salvo en lo que respecta a cualquier responsabilidad por fraude, y se eximen de toda
responsabilidad, ya sea directa o indirecta, expresa o implicita, contractual, extracontractual, legal o de otro tipo, en relacion con la
exactitud o integridad de la informacion relativa a las opiniones aqui contenidas o a cualquier error, omision o inexactitud que figure
en esta presentacion.

Faes Farma no garantiza la exactitud ni la exhaustividad de la informacion contenida en esta presentacion. La informacion aqui
incluida se ha obtenido de fuentes que Faes Farma considera fiables, pero Faes Farma no garantiza que sea completa o exacta,
especialmente en lo que respecta a los datos facilitados por terceros.

Esta presentacion contiene informacion y declaraciones prospectivas sobre Faes Farma, S.A. Dichas declaraciones incluyen
proyecciones y estimaciones financieras basadas en supuestos subyacentes que no constituyen hechos histaricos. Aunque Faes
Farma, S.A. considera que las expectativas contenidas en dichas declaraciones son razonables, se advierte que la informacion y las
declaraciones prospectivas estan sujetas a riesgos e incertidumbres, tanto conocidos como desconocidos, que podrian hacer que
los resultados empresariales del Grupo difieran de los expresados o inferidos y que dichos riesgos e incertidumbres se materialicen.



	Default Section
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: ÍNDICE
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4: Faes Farma, una trayectoria basada en unos sólidos fundamentos 
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8: Nuestra cultura corporativa: basada en un propósito corporativo renovado
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10: Ambición: ser reconocida como la mejor empresa farmacéutica española global
	Diapositiva 11: Plan estratégico 2025-2030: basado en 4 palancas clave de crecimiento
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13: Ambición 2030
	Diapositiva 14: Crecimiento farma impulsado principalmente por los mercados internacionales
	Diapositiva 15: La nutrición animal se centra especialmente en la integración vertical
	Diapositiva 16: Integración de SIFI y Edol
	Diapositiva 17: Plan estratégico 2025-2030: basado en 4 palancas clave de crecimiento
	Diapositiva 18: Cartera centrada en las necesidades de los pacientes
	Diapositiva 19: Oftalmología: porfolio de la nueva área terapéutica
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21: Estrategia de I+D: Enfoque en oftalmología y enfermedades inflamatorias para la creación de valor innovador 
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23: Plan estratégico 2025-2030: basado en 4 palancas clave de crecimiento
	Diapositiva 24: Transformar el modelo comercial para impulsar un crecimiento escalable y rentable   
	Diapositiva 25: Excelencia operativa  Crecimiento, eficiencia y filosofía de fabricación ajustada 
	Diapositiva 26: Derio: un pilar fundamental del crecimiento de Faes Farma
	Diapositiva 27: Plan estratégico 2025-2030: basado en 4 palancas clave de crecimiento
	Diapositiva 28: Ser «el mejor lugar para trabajar» Fomentar una cultura de crecimiento y éxito colectivos
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32: Mensajes clave
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39: Balance sólido, liquidez reforzada y perfil de vencimientos favorable
	Diapositiva 40


